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EDITORIAL INSTITUCIONAL

De la percepcion a la evidencia: la
madurez de la industria fintech uruguaya

Durante afos, la evolucion de la tecnologia financiera en Uruguay se explico a través de
intuiciones, casos de éxito individuales y aproximaciones cualitativas. Sabiamos que el
talento local creaba soluciones de clase mundial y que la adopcién crecia en empresas y
personas, pero careciamos de una linea de base metodolégica que dimensionara con
exactitud el volumen, la densidad y la huella real del sector.

La presentacion del Mapa Fintech Uruguay 2026 marca un punto de inflexion. Llevado adelante con rigor
técnico y analitico junto a Exante, este informe nace con una premisa clara: pasar de la percepcion a la
evidencia empirica. Medir no es un egjercicio estadistico aislado; es la herramienta indispensable para
dotar a la industria de fundamentos técnicos, respaldar el didlogo regulatorio, atraer capital y disefiar poli-
ticas puUblicas orientadas al desarrollo econdémico sostenible.

UNA RADIOGRAFIA VIVA DE NUESTRA CONSOLIDACION

Concebimos este mapa como una primera linea de base y un instrumento en constante actualizacion. So-
mos plenamente conscientes de que el dinamismo del sector supera esta primera captura y que el uni-
verso real de fintechs operando en el pais es aln mas amplio y diverso. En este sentido, haber alcanzado
una tasa de respuesta del 43% sobre el universo identificado —un ratio que se posiciona por encima de
relevamientos similares en la regién, como Chile (39%), México (36%) y Argentina (35%)— aporta un res-
paldo metodoldgico contundente vy ratifica el compromiso de las empresas uruguayas con la transparen-
cia y la consolidacion colectiva de la industria.

RELEVAMIENTOS SIMILARES EN LA REGION

Uruguay 43%

Chile o 39%
tosode repuestosobresl  yioico QD s6x
universo identificado

Argentina (D 35%
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Los datos confirman que Uruguay superd la etapa puramente experimental y la industria es firme y cre-
ciente. Lejos de una logica de confrontacion, el modelo local se apoya en la colaboracion, con 7 de cada 10
empresas con un foco de negocio B2B y 6 de cada 10 con alianzas comerciales activas con la banca
tradicional.

con alianzas

7 d 10 empresas con foco de 6 d 10 comerciales activas
e negocio B2B e con la banca

tradicional

UNA CAMARA QUE DUPLICA SU REPRESENTATIVIDAD

Este grado de madurez tiene un correlato directo en la vida institucional
de la Camara Uruguay Fintech. En los Ultimos 24 meses, nuestra base o

de miembros crecié mas del 100%. Este salto cuantitativo y cualita- +1 oo /o
tivo valida el trabajo sostenido que venimos realizando para dar visibili-

dad, establecer vinculos y defender los intereses de un sector estraté- crecimiento de la base
de miembros en los

gico. Refleja también la confianza de fundadores, directivos y equipos
Ultimos 24 meses

que ven en la Cdmara un ambito de pertenencia, articulacién técnica y

proyeccion de negocios.

EL CAMINO INSTITUCIONAL: REFERENCIA
TECNICA Y DIALOGO CON EL ESTADO

El crecimiento del sector exige una institucionalidad a la altura de sus desafios. La agenda prioritaria de la
Camara para los proximos afos esta orientada a la construccion de acuerdos estratégicos con el Es-
tado, los reguladores y las agencias de innovacion.

Queremos ser el espacio de consulta y referencia técnica ineludible ante cada debate normativo, ini-
ciativa legal o politica pUblica que involucre a los servicios financieros vy la tecnologia. La regulacion no
debe ser un freno, sino un catalizador de la competencia y la seguridad. En este sentido, la expectativa del

sector es contundente:

de las empresas proyecta que las adecuaciones regulatorias en debate —
como el marco para finanzas abiertas (Open Finance), los sandboxes
regulatorios y la regulacion de activos virtuales— tendran un impacto
directo y favorable en sus modelos de negocio.

Uruguay tiene las condiciones institucionales, la estabilidad juridica y la calidad de talento para liderar un
marco normativo agil y proporcional, que proteja al usuario sin asfixiar la innovacion.
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HACIA METRICAS MACROECONOMICAS DE NUEVA GENERACION

Esta primera edicion del Mapa Fintech sienta las bases de un proceso de medicién continua. De cara a las
proximas ediciones, nos proponemos profundizar los indicadores para capturar con mayor precision el
derrame macroecondmico de nuestra actividad, a través de la medicidn de la contribucion directa e in-
directa del ecosistema fintech como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) y de dimensionar la

generacion de empleo calificado v la retencion de talento tecnologico en el pais.

UN COMPROMISO COLECTIVO

Agradecemos especialmente a cada una de las empresas que dedicaron tiempo y compartieron su infor-
macidén para hacer posible esta investigacion, y a los sponsors que apoyaron la iniciativa.

El Mapa Fintech Uruguay 2026 demuestra que contamos con una industria sélida, solvente e integrada a
la economia real. El desafio por delante es consolidar a Uruguay no solo como un mercado con alta pene-
tracion digital, sino como el polo de innovacién financiera mas dinamico y confiable de la region.

Invitamos a todo el ecosistema a apropiarse de estos datos y a seguir

construyendo, juntos y con base en la evidenciq, el futuro de las

finanzas en nuestro pais.

Directorio y Equipo Ejecutivo
Cdamara Uruguay Fintech
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== DATOS PRINCIPALES

Ecosistema Fintech Uruguay

la fuerza de la densidad

Los datos clave de la industria financiera digital

Fintechs por cada 100.000 habitantes:

la mayor densidad per cépita de la regiéon

Uruguay no compite por tamafio territorial, sino por sofisti-
cacidn y concentracion relativa. Con 199 empresas activas
que conforman el nGcleo de la industria, el pais supera am-
pliamente los ratios de Chile (2,8), Argentina (2,1), Brasil
(1,0) y México (0,8), alcanzando ademas una tasa de 96

companias fintech por cada 100.000 empresas.

199 96

fintechs cada 100.000
empresas

empresas activas

Opera en mas de una vertical:

FINTECHS CADA 100.000 HAB.

Uruguay

Chile 0
Argentina -
Brasil O

México O

la consolidacion del modelo multiproducto

El ecosistema dejé atras las soluciones aisladas para
construir arquitecturas transversales e interconectadas. La
industria se apoya en dos grandes motores: Pagos y reme-
sas (19,1%) e Infraestructura y Finanzas Abiertas (18,1%), se-
guidos de Préstamos (12,6%) y Finanzas Empresariales
(1,6%). Ocho de cada diez firmas integran una segunda
vertical para diversificar ingresos y dotar de infraestruc-

tura a otros actores.
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PRINCIPALES VERTICALES
Pagos y remesas

Infraestructuray

Finanzas Abiertas -
ap
o

Préstamos

Finanzas
Empresariales

5,7
2,8
21
1,0

0,8

19,1%

18,1%

12,6%

1n,6%



En etapa scale-up o consolidada:
un ecosistema que supero la fase experimental

Siete de cada diez compafias cuentan con modelos de negocio validados, traccidon comercial compro-
bada y escala operativa: 38% se encuentra en pleno crecimiento de ventas y 33% opera como empresa
consolidada. Aunque mas del 75% nacié como nativa 100% digital, hoy sostienen estructuras corporativas
maduras y sostenibles.

Crecimiento de ventas (scale-up) @ Empresa consolidada Otras etapas

Se financia con capital propio:
crecimiento construido sobre rentabilidad real

A contramano de la dependencia exclusiva del capital de
riesgo, el ADN fintech uruguayo priorizé el bootstrapping y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
la reinversién genuina de utilidades. El Venture Capital Capital propio 83%
(20%), los inversores angeles (24%) y los instrumentos de

o . Inversores . 24
apoyo publico como ANII y ANDE (18%) actlan como cata- angeles
lizadores de escala sobre empresas orientadas a la

Venture Capital . 20%
sustentabilidad.

ANII/ ANDE @ 18%

Predominio del modelo B2B
y 6 de cada 10 firmas aliadas a la banca tradicional

La transformacion financiera en Uruguay no se generd desde la friccion, sino desde la complementariedad
y la integracion tecnolégica. Siete de cada diez empresas desarrollan soluciones para empresas (B2B),
mientras que el 62% mantiene alianzas comerciales directas con bancos y el 56% con entidades financie-
ras no bancarias.

712% 62% 56%

Desarrolla soluciones B2B Alianzas comerciales con Alianzas con entidades no
bancos bancarias
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Ya opera en el exterior
y 6 de cada 10 proyecta su futuro fuera de fronteras

El mercado uruguayo funciona como un centro de validacion exigente para exportar servicios al mundo.
Casi la mitad de las firmas ya compite activamente en mercados como Argentina, Pert, Colombia, México
y Chile, al punto de que solo el 32% genera el total de sus ingresos dentro del pais y el 58% define la inter-
nacionalizacién como su principal oportunidad.

PRINCIPALES MERCADOS 32% 58%

Argentina Per? genera el total de sus ve la internacionalizacién
ingresos dentro del pais como su principal
Colombia México oportunidad

Chile

Perspectivas de la industria

92% 85% T7%

de las empresas incrementarad sus prevé un impacto

proyecta aumentar su inversiones, priorizando favorable con las nuevas

facturacién en los desarrollo tecnolégico, normativas de finanzas

proximos 12 meses. IAy talento. abiertas y sandbox
regulatorio.
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== NOTA - DOMUS GLOBAL

La proxima interfaz

financiera no es una pantalla

Mauvuro Taroco - CEO de ThinkUp by Domus Global

Durante la Gltima década, la personalizacién en banca digital significo, en la practica, algo bastante modesto:
segmentar mejor, recomendar el producto correcto en el momento adecuado, reordenar el home segln el
comportamiento de cada usuario. Fue Gtil, pero cosmético. La cuenta, la tarjeta y el crédito seguian siendo
esencialmente los mismos para todos; lo que cambiaba era el envoltorio.

Los agentes de IA rompen ese techo. No porque conversen mejor que un chatbot, sino porque desplazan la
unidad basica de la relacion financiera: pasamos de “el usuario opera su dinero a través de una app” a “un
agente opera el dinero en nombre del usuario”. Pagar una factura, mover saldos entre cuentas, elegir el medio
de pago 6ptimo para cada compra, detectar que un consumo no cierra con el patron habitual: tareas que hoy
exigen atencidn y decisiones del cliente empiezan a ejecutarse de forma delegada, con criterios personales
aprendidos.

La hiper-personalizacion deja de ser una capa de marketing y se convierte en el
sistema operativo de la relacién financiera.

Esto plantea una pregunta incomoda para bancos y fintechs por igual: si el cliente deja de navegar la app,
¢donde se compite? Mi lectura es que la competencia se muda de la interfaz a dos activos menos visibles: la
confianza y la calidad de la infraestructura. Un agente va a preferir el producto que pueda leer, contratar y ope-
rar sin friccion. Las instituciones cuyos datos no estén ordenados, cuyas APIs no estén preparadas para ser
consumidas por terceros y cuyos procesos todavia dependan de pasos manuales corren el riesgo de quedar
fuera de la consideracion sin enterarse siquiera de que hubo una decisién.

Para un ecosistema como el uruguayo, esto es menos una amenaza que una ventana. Los mercados chicos no
ganan por escala: ganan por velocidad de adopcién y por la cercania entre regulador, banca y fintech, que per-
mite resolver en meses discusiones que en mercados grandes llevan afios.

Uruguay ya demostré que puede exportar talento y producto
financiero; el préoximo capitulo es demostrar que puede construir la

infraestructura sobre la que van a operar estos agentes, que es tanto
técnica como de confianza.

Porque la discusion relevante de los préximos dos afos no va a ser qué modelo de |A usar. Va a ser una mas de
fondo: qué decisiones estamos dispuestos a delegar, con qué limites y bajo qué responsabilidad. Quienes
construyan hoy las respuestas a esa pregunta van a estar del lado correcto de la proxima década.
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INNOVATION PLAYBOOK

Banca Digital 2026-27

LAS DECISIONES QUE ESTAN DEFINIENDO LA PROXIMA ETAPA DE LA BANCA DIGITAL

Mas de 40 lideres de banca y fintech de Iberoamérica compartieron cémo estan abordando los
desafios que hoy atraviesan al sector: desde la adopcion de IA y la evolucion de la experiencia
digital hasta la infraestructura, los datos y el crecimiento rentable.

ALGUNOS DE LOS HALLAZGOS

72% 61% y1.yA

adopta IA para reducir identifica la integraciény registra un impacto medible
costes operativos. calidad de los datos como de la IA en el Lifetime Value.
una de las principales
barreras para escalar.

EL PLAYBOOK REUNE TENDENCIAS, DECISIONES Y APRENDIZAJES SOBRE

(IA e hiperpersonalizacién) (Produdo y experiencia) (Arquifedura e infraestructura ) (Da‘l‘os)
(Growfh y renfabilidcd)

Descarga el Innovation Playbook Banca

Escaned el QR y accedé al informe completo. «— Global

ThinkUp by Domus Global - boomit by Domus Global - DOMUS
GLOBAL
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-~ DOMUSGLOBAL

Tu motor
e innovacion

Impulsamos el crecimiento de tu empresa con servicios especializados
en tecnologia Al-first, estrategia, desarrollo de productos y marketing.

- N ® Productos Digitales

K D e Disefiamos y desarrollamos productos digitales
gue conectan las necesidades de tus usuarios
con los objetivos de tu negocio.

® Cloud, Ciberseguridad & Datos

Global 4 e Integramos infraestructura cloud, ciberseguridad
e inteligencia de datos para operar con confianza
y escalar tu negocio.

DOMUS

.  ® Marketing & Growth

® |ntegramos estrategia, marketing y experiencia
de cliente para atraer, convertir y fidelizar clientes.

EMPRESAS BY DOMUS GLOBAL

boomit COREF@NE DDelfos HEP!C e

uuuuuuuuuu L 1 DOMUS GLOBAL « DOMUS GLOBAL DOMUS BLOBAL
£/ DOMUS BLO

nublit #PRO Qe thinkYp

+/DOMUS GLOBAL  DOMUS GLOBAL

Conversemos sobre el proximo
desafio de tu negocio
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== NOTA : -DLOCAL

Desde Uruguay, una mirada global
para la proxima etapa de los pagos

I. Luciano Chaves - Country Manager de dLocal para Uruguay y Argentina

Los pagos atraviesan casi todas las decisiones econdmicas: cémo cobramos, compramos o hacemos cre-
cer un negocio. El futuro fintech de Uruguay depende de nuevas tecnologias, pero también de que el sis-
tema sea mas (til, interoperable, accesible y seguro. Desde dLocal, compafiia nacida en Uruguay y conec-
tada con mercados de todo el mundo, vemos una oportunidad concreta para el pais.

+60 +1.000 UsD17.700M USD4O0OM

mercados métodos de pago procesados en el 2° de ingresos en el 2°
trimestre de 2026 trimestre de 2026

Uruguay parte de una base sélida. Segln el Gltimo reporte del sistema de pagos minorista del BCU, en el segundo
semestre de 2025 los medios electrénicos representaron el 80% de los montos operados, las transferencias alcan-
zaron 125 millones (24% mas que un afo antes) y las instantaneas marcaron un récord de 34 millones. A su vez, la
Hoja de Ruta del Sistema de Pagos 2026-2030 del BCU pone el foco en interoperabilidad, pagos rapidos y finanzas
abiertas.

Sobre esa base, Uruguay puede ofrecer experiencias mas simples y conectadas: transferencias rapidas, nuevas for-
mas de pago, datos compartidos con consentimiento y servicios mejor adaptados. Para los comercios, la interope-
rabilidad y la competencia pueden ampliar opciones y facilitar el acceso a herramientas digitales. Para los usuarios,
el progreso se traduce en elecciones claras y operaciones confiables. Y cuando los pagos a servicios globales se
procesan con medios de pago locales, esas transacciones quedan dentro del ecosistema doméstico: generan valor
para comercios, emisores y adquirentes del pais, y son més visibles y trazables para el regulador.

El desafio es avanzar sin descuidar seguridad, privacidad, prevencién del fraude y continuidad del servicio. Cada
nueva conexion exige responsabilidades compartidas, reglas claras y capacidad de respuesta. En dLocal lo entende-
mos asi:

El cumplimiento regulatorio y la supervisiéon no son un freno a la innovacién, sino la base de
la confianza que permite crecer a escala.

Nuestra experiencia internacional muestra que los pagos evolucionan cuando empresas,
reguladores y otros participantes resuelven problemas concretos: reducir fricciones,

facilitar la interoperabilidad y disefiar segin las preferencias de quienes pagan y cobran.

No hay un Unico modelo que Uruguay deba copiar, sino aprendizajes globales que adaptar a sus prioridades y a su
marco regulatorio. En ese camino, dlLocal quiere aportar su experiencia técnica al didlogo con el BCU y con el resto
del ecosistema.

dLocal aprendio a mirar el mundo sin perder de vista lo local. Esa perspectiva guia también nuestra lectura del sis-
tema de pagos del pais: innovar no es sumar tecnologia por sumar, sinoc conectar mejor personas, comercios y opor-
tunidades. El préximo capitulo puede escribirse desde aqui, con ambicidn global y soluciones pensadas para la reali-
dad uruguaya.

O, gz
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= NOTA - MONNET PAYMENT

LATAM es una region, pero no
funciona como un solo mercado

Eduardo Luna - CEO Monnet Payment

Ameérica Latina comparte una fuerte aceleracion de los pagos digitales, pero cada mercado mantiene
su propia forma de mover el dinero. Lo que esta cambiando es la velocidad con la que evolucionan los
medios de pago, la interoperabilidad y las infraestructuras que los conectan.

LOS DATOS MUESTRAN DISTINTAS ETAPAS DE ESA TRANSFORMACION

CHILE

+15%

pagos digitales en el dltimo afio;

435 pagos anuales por persona
mayor de 15 afos. La tarjeta de
débito sigue liderando.

COLOMBIA

+152%

crecimiento de las

PERU

665

pagos digitales por adulto en
2025, 45,8% més que un ano
antes, impulsados por billeteras
e interoperabilidad.

ECUADOR

59,9%

coeficiente de preferencia por

ARGENTINA

n7,2M

pagos con transferencia
iniciados mediante QR en agosto
de 2026, 67,5% mas que un ano
antes.

No existe una Unica ruta de

digitalizacion para

América Latina.

transferencias inmediatas
durante 2025.

efectivo en 2025, desde 68,9%:
aln con peso relevante.

Tarjetas, billeteras, transferencias inmediatas, QR y efectivo conviven con pesos diferentes segun el pais. Para

una empresa que busca expandirse en la region, esto implica entender cémo paga cada mercado, qué infraes-
tructura mueve el dinero y qué condiciones locales determinan la operacion.

El desafio estd en conseguir escala regional sin perder la capacidad de operar localmente. En Monnet conecta-
mos esas realidades a través de una infraestructura regional para que empresas locales y globales puedan co-
brar, pagar y gestionar fondos en distintos mercados de América Latina mediante una sola integracién. Porque
LATAM puede ser una region para crecer. Pero para operar en ella, hay que entender cada mercado.

Conocé mds sobre pagos en América Latina en: www.monnetpayments.com/latam
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Introduccion y
aspectos metodoldégicos

Contexto y disefio del estudio
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1| Introduccién y aspectos metodolégicos

¢Qué entendemos por Fintech?

Fintech refiere al conjunto de empresas que utilizan tecnologia como componente
central de su actividad para desarrollar, prestar, distribuir, gestionar o facilitar
productos y servicios financieros. El concepto comprende tanto empresas nacidas con
modelos de negocio digitales como empresas que, partiendo de actividades o servicios
tradicionalmente desarrollados de forma fisica o presencial, han incorporado tecnologia
como parte sustancial de su operacidn.

~/— / f .N
CRITERIO CENTRAL O NUCLEO FINTECH c(/. FRONTERAS DEL ECOSISTEMA

El cardcter de Fintech no En este relevamiento se La frontera con otros actores del sistema financiero

se define por el origen de incluyen aquellas empresas puede ser difusa. Este estudio adoptd criterios

la empresa, sino por el rol que desempenan un rol andlogos a los de otros mapas de la regién y por

que la tecnologia cumple especifico en la prestacioén, ende no comprendié a los bancos y a otras

en su propuesta de valor y habilitacién o dotacién de instituciones financieras “tradicionales” aun cuando

en su participacién en la infraestructura de servicios desarrollen soluciones basadas en tecnologia y su

cadena de servicios financieros, siempre que la negocio tenga actualmente un fuerte componente

financieros. tecnologia constituya un tecnolégico. Tampoco se consideraron proveedores,
componente central de su ni empresas de servicios transversales o de soporte

actividad. para empresas Fintech, aunque muchos tienen una
conexion fuerte y regular con el “nicleo Fintech”
relevado en esta encuesta.

empresas conforman el nucleo Fintech en
Uruguay, con actividad en multiples
verticales.

Pagos y remesas 19%
Infraestructura y Finanzas Abiertas 18%
Préstamos y Crowdfunding 13%
Finanzas Empresariales 12%

Activos digitales y Blockchain

10
Finanzas personales, WealthTech y _ -
Mercado de Capitales B 9%
Dinero electrénico y Billeteras

=
InsurTech T 7%

RegTech, LegalTech y Ciberseguridad _ 6%

i5 o, EXANTE
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1| Introduccién y aspectos metodolégicos

El ecosistema en torno a estas
empresas es mds amplio e
incluye actores que cumplen
funciones relevantes como
proveedores o socios
estratégicos (empresas de
informacioén y analitica de
datos, infraestructura
tecnolégica, ciberseguridad,
software, entre otras), asi como
organizaciones de apoyo al
desarrollo del sector.

También comprende a bancos e
instituciones financieras
tradicionales, que pueden
competir con las Fintech,
establecer alianzas o integrarse
con ellas.

A efectos de este estudio, estos
actores no forman parte del
universo Fintech, aunque
naturalmente constituyen un
componente relevante de su
entorno.

Origen y evolucién de las empresas
Sobre las 199 Fintech identificadas

Nacié como una empresa 100% digital
y continla siendo exclusivamente digital.

Nacié como una empresa 100% digital
y luego incorporé canales o servicios
presenciales.

Nacié como una empresa tradicional
y migré completamente a un modelo
digital.

Nacié como una empresa tradicional y
actualmente
combina canales tradicionales y digitales.

Nacié como parte de una empresa o
grupo existente
y desarrollé una propuesta fintech propia.

Nota: Esta desagregacion se elaboré a partir de las respuestas proporcionadas directamente por las
empresas participantes y, para aquellas que no respondieron, de estimaciones realizadas por EXANTE.

it O, mrﬁrEcAH

tradicional

financieras - Cooperat

Ej. Cdmara
Uruguay Fintech -
Cdmaras por
verticales Fintech

Proveedores
tecnolégicos y
especializados

Ej. Datos y scoring -

Software - Cloud - Innovacién,
Ciberseguridad - Fraude  conocimiento y
- Identidad digital / emprendimiento

KY
¢ Ej. Incubadoras y

aceleradoras -Hubs

de investigacion -
Endeavor

B s

1%
17
B2

Ej. Bancos - Empresas

Sistema financiero

Estado,
reguladores y

ivas - 3
agencias de

Usuarios Aseguradoras - Intermediarios " p
Ej. Personas - Empresas de valores - AFAPs innovacion
comerciosy AEG]'ESBICCU-.AIVII\IEDFE.-
Marketplaces-
Gobierno Uruguay XX1
Infraestructura del
Camaras y sistema de pagos
gremiales Ej. Redes de pago -

Infraestructura fisica -
Sistemas de
compensacién o
liquidacién - Switches y
rieles de pago

Capital e inversores
Ej. Venture Capital -
Fondos de inversién -
Inversores dngeles -
Banca de desarrollo

Universidades - Centros

De las casi 200

Fintech identificadas,

se estima que mas del 75%
nacié como empresa 100%
digital, mientras que otro 5%
surgié como una propuesta
Fintech dentro de una empresa
o grupo ya existente.

En el otro extremo, 18%
corresponde a empresas que

nacieron como negocios
tradicionales y posteriormente
incorporaron, de forma parcial
o total, servicios o canales
digitales.

Esta diversidad de trayectorias
de origen y transformacion
confirma que la frontera entre
las Fintech y otros segmentos
del ecosistema financiero es, en
muchos casos, difusa.

EXANTE

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVAS



1| Introduccién y aspectos metodolégicos

El universo encuestado

FUENTE DE INFORMACION RESULTADO DEL RELEVAMIENTO

o1 El estudio fue elaborado a partir de informacién relevada
8 6 respuestas
finales vdlidas

directamente de las empresas Fintech que operan en Uruguay.

TRABAJO DE CAMPO

02  Laencuesta se llevé a cabo entre el 3/8/26 y el 22/9/26, mediante un
formulario online autoaplicado dirigido a la base de empresas
identificadas como Fintech.

DEPURACION Y VALIDACION

Del total de casi 200 empresas que cumplian con la definicidén de Fintech de las Fintech
del estudio, se obtuvieron 86 respuestas finales vdlidas, al aplicar los identificadas
siguientes criterios:

03

Una Unica respuesta por empresa.
Cuando correspondid, revision del vertical de actividad principal declarado.

Depuracién de respuestas incompletas o inconsistentes.

Tasa de respuesta La representatividad obtenida en el

, . . . X ;

Vs. paises seleccionados estudio estd en linea con la observada
en otros mercados de la regién donde se
realizaron mapeos similares (y, de hecho,

39% 6% 35% es relativamente alta).

. : Se obtuvieron respuestas en todos los
- verticales que conforman el ecosistema
Fintech en Uruguay, lo que permite

recoger la situacién y perspectivas de los
*Considera relevamientos similares realizados en Chile (2026), México (2026) y Argentina (2025). distintos segmentos y tipOS de actores.

Por vertical

71% 61% 60% s

Finanzas Infraestructura Dinero Préstamosy Pagosyremesas InsurTech Finanzas  Activos digitales RegTech,
personales, y Finanzas electrénicoy  Crowdfunding Empresariales  y Blockchain LegalTechy
WealthTech y Abiertas Billeteras Ciberseguridad
Mercado de
Capitales

17 o, EXANTE

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVAS
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Resultados de la 1¢ Encuesta
sobre el Ecosistema Fintech en
Uruguay

Un recorrido por la realidad del ecosistema
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2 | Resultados de la 1° Encuesta sobre el Ecosistema Fintech en Uruguay

Aproximadamente

2 de cada 3

empresas relevadas poseen su
casa matriz en Uruguay.

Argentina y Estados Unidos
son los principales paises de
origen entre las empresas con
casa matriz fuera de
Uruguay, seguidos por otros
mercados como Espaia e
Inglaterra.

Paises en que operan

31%
Colombia

30%
México

34%
Perud

30%
Chile

45%
Argentina

80%
Uruguay

Paises donde se ubica la casa matriz

Porcentaje de mencién
65%

2%
Inglaterra

12% — %
Estados
Unidos

Uruguay

5%

12%
Argentina

= 4%
Otros

La operativa de las
empresas relevadas se
concentra fuertemente en
Uruguay, aunque el
ecosistema muestra una
expansion regional
relevante.

Porcentaje de mencién
80%

Argentina, Pery, Colombia,
México y Chile aparecen
como los principales
mercados de operacién
fuera del pais.

Nota: Se les solicité a las empresas indicar los paises donde tienen operaciones. El mapa no pondera por

operativa sino por cantidad de menciones al pafis.

19 (N mrﬁrEcAH




2 | Resultados de la 1° Encuesta sobre el Ecosistema Fintech en Uruguay

En 46% de las empresas relevadas Uruguay representa al menos el 50% de sus ingresos. Para el

resto, la mayor proporcidn de los ingresos suele generarse en América Latina.

Porcentaje de ingresos generados en Uruguay

Entre 25% y 49% - 10% _
Entre 50% y 74% - 7%
Entre 75% y 99% - 7%

Estado de desarrollo

Empresa
consolidada

Start-up

6% @) Minimo Producto Viable (6%)

2% e« Otro

20 (X mrﬁrEcAH

Latinoamérica
en general

Argentina

Otros Mercados

Europa

Estados Unidos

Brasil

Paraguay

La mayoria de las empresas
que respondieron la encuesta
se ubican en etapas
avanzadas de desarrollo: 38%
escalando en ventas y 33% se
consideran ya consolidadas.

% de empresas en etapas
avanzadas*, segun ubicacién
de la casa matriz:

Uruguay

* Scale-up + Consolidada
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Hay un claro predominio del modelo B2B en el ecosistema, aunque los modelos B2B2C y B2C también

presentan una presencia relevante. Son pocos los casos con modelos B2G.

Modelo de negocio
% de menciones entre todas las que aplican

Algo mas del

B2B %
70%
o
encuestadas presta

servicios
o2 | >+ B2B
B2G . 6%

Nota: Cada empresa podia seleccionar todas las opciones que correspondan.

Al consultar por el segmento principal de clientes, las Fintech se dividen en forma bastante

pareja entre aquellas que atienden personas, empresas e instituciones financieras.

Principal segmento de clientes
Respuesta Unica

PYMES Grandes o
G 17% 17% 34%

0000 Personas

l “ S ’ . o

PN . .

T i
financieras

Otros actores del 3%
ecosistema tecnolégico °

Nota: Cada empresa podia seleccionar una Unica opcién para el segmento atendido.

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVAS
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2 | Resultados de la 1° Encuesta sobre el Ecosistema Fintech en Uruguay

Las Fintech desarrollan soluciones adaptadas a las necesidades especificas de cada segmento.

Top 3 productos o soluciones ofrecidas
Se habilitaban multiples respuestas

ﬁﬂiﬁﬁ

Empresas

O 00O

i

Personas
fisicas

Instituciones
financieras

1- APIs, servicios de Open Finance, u otra infraestructura
financiera para terceros.

2- Pagos QR, pago de servicios y otras soluciones de pago
para personas o comercios.

3- Adquirencia e infraestructura de aceptaciény
procesamiento de pagos.

1- Préstamos personales y otras soluciones de crédito
para personas.

2- Transferencias internacionales, remesas y cambio de
moneda.

3- Inversion, ahorro, gestiéon patrimonial o acceso al
mercado de capitales.

1- Analitica financiera, scoring, evaluacién de riesgo y
toma de decisiones crediticias.

2- Soluciones de identidad digital, KYC/AML, firma
electrénica, compliance.

3- Pagos con QR, pago de servicios y otras soluciones de
pago para personds o comercios.

Nota: Cada empresa podia seleccionar todas las opciones que apliquen.

¥l O, mrﬁrEcAH
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Las Fintech en Uruguay operan con bastante diversificacién mas alld de su vertical principal.

Empresas con vertical secundario

Los verticales “Infraestructura y Finanzas Abiertas” y “Pagos y remesas” son bastante transversales al

ecosistema.

23

Vertical secundario mds mencionado
% de menciones

28%
23%

17%  16%

. 12% 12% 10%

Infraestructura Pagos y remesas Dinero Finanzas Finanzas RegTech,  Activos digitales Préstamosy InsurTech
y Finanzas electréonicoy  Empresariales personales, LegalTechy y Blockchain  Crowdfunding
Abiertas Billeteras WealthTechy Ciberseguridad
Mercado de
Capitales

o, (Y EXANTE
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2 | Resultados de la 1° Encuesta sobre el Ecosistema Fintech en Uruguay

Las alianzas de las Fintech se
concentran en actores
financieros y tecnolégicos,
reflejando un ecosistema

fuertemente interconectado. Bancos
Empresas
6 1 0 financieras no
de quq bancarias
Fintech mantienen alianzas
o acuerdos comerciales Aseguradoras

activos con bancos.

Colaboradores en Uruguay

De 76 a 100

Mds de 100

7 O, mrﬁrEcAH

21%

8%

Acuerdos comerciales activos

Organismos publicos Otro

Incubadoras o aceleradoras

Predominan las estructuras organizacionales pequefias y medianas. Mds del 35% de las
empresas encuestadas poseen la totalidad de su plantilla de personal en Uruguay.

O 295
111 I@\ Otras
I . Fintech
62% 59%
%.?.fo
:"? Empresas
49, tecnolégicas
()
.: Empresas de
2'2'0/ retail
Fﬁﬂ Q YY) )
13% v 9%
' 8% ' 3%

Ninguna

% de la plantilla que corresponde a

Uruguay

Entre 50%
y 74%

Entre 25%
y 49%

Menos del
25%

Entre 75%
y 99%

EXANTE

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVA
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La mayoria mantuvo su dotacién en el Ultimo afio, aunque entre las que reportaron cambios

hay mas casos de aumento. Para el afio que viene algo mds de la mitad espera incrementos.

Evolucién de la dotacién de personal en Uruguay

Durante los ultimos 12 meses Esperada para los préximos 12 meses
signi?iics(zrjciir\ll(;ﬁente I 2% signific(;ot?vrgmente 0%
moc?;srr:cilr;l::g’nte . 7% Caerd moderadamente I 5%
Se mantuvo estable _ 54% Se mantendrd estable _ 40%
mode(rfcruilc(j?ﬁente 27% mo/?:ll;r:;ednotrifnte 49%
signiﬁfgf:if/igmente - 10% sign?}?gi;:/?r:\dente . 6%

El 30% de las Fintech aumenté su plantilla en el Gltimo afio y espera seguir creciendo el

préximo. En cambio, solo un 14% redujo su dotacion o prevé hacerlo el afio que viene.

Dotacién de personal en Uruguay

Evolucion esperada proximos 12 meses

Caera Caerd Se mantendrd Aumentard Aumentara
significativamente moderadamente estable moderadamente significativamente
Disminuyé
significativamente 0% 1% 1% 0% 0% 2 %
Disminuyé 0, o, o, o, o,
moderadamente 0% 2% 2% 2% = 7%

Se mantuvo
esrable 0% 0% 1% 5 4°/°

Crecié 1% 2 7 %

moderadamente 0% 1%
4% 10%

0% 5% 40% 49% 6%

2%

Crecié
significativamente 0% 0% 4%

Evolucidn en los Ultimos 12 meses

25 (QYHAER EXANTE
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Facturacién durante el Gltimo ejercicio
En US$ millones

0,1-0,5 18% 50%
9% |
1-5 26%

10 - 25
24%

25 -50

Mds de 50

I O, mrﬁrEcAH

El ecosistema esta
compuesto
mayoritariamente por
micro y pequenas
empresas.

De hecho, el 50%de las
Fintech respondientes
factura menos de USS 1
millén y otro 26% entre
US$ 1 millén y US$ 5
millones.

1 de cada 4

empresas
encuestadas factura
mas de USS 5
millones al afio.
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En los Ultimos doce meses casi el 70% de las empresas incrementé su facturacién en délares y

hacia adelante las expectativas de crecimiento son muy extendidas.

Evolucién de la facturacién (en USS)

Durante los ultimos 12 meses Esperada para los préximos 12 meses
Cayd . 6% Caerd I 2%
Se mantuvo estable _ 26% Se mantendrd estable . 6%
Crecié hasta 25% 21% N Crecerd hasta 25% 36%“

Crecerd entre 25% y

68% 92%

Crecié entre 50% y o Crecerd entre 50% y o
100% . 7% 100% 17%
Crecié mds de 100% - 17% Crecerd mds de 100% - 20%

Crecié entre 25% y 50%

De hecho, hay un 13% de empresas que mds que duplicaron su facturacién el Gltimo afio y

esperan volver a hacerlo en los préximos doce meses.

Evolucién de la facturacion (en USS)

Evolucién esperada préximos 12 meses

e Se mantendra Crecerd hasta Crecerd entre Crecerd entre Crecerd mds de
aerd estable 25% 25% Yy 50% 50%y 100% 100%
Cayé 2% 0% 2% 1% 0% 0% 6%

Se mantuvo

2 0% 4% 1 2% Y
é estable o ’ ° 0 26%
o Crecizésr/:usta 0% 1% 0%

[¢]

£ Creci6 entre 25%

- Crec ; CITOEs 0% 0% 0% 0% 2% 7%

C

Ne)]

o DL | 17%
2 6

>

[11]

2% 6% 19% 17% 20%

27 (QYHAER EXANTE
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La principal fuente de financiamiento es capital propio y reinversién de utilidades. Les siguen

inversores dngeles, fondos publicos y Venture Capital. Menos del 15% usa financiamiento bancario.

Fuentes de financiamiento

°
’B‘ 24%
/ inyersores

Capital propioy
reinversion de

83% €

Fondos de
Venture Capital

Nota: Cada empresa podia seleccionar todas las opciones que correspondan.

¢Cémo describiria la tecnologia utilizada en su empresa?

69% 2 8% /Terceros

Desarrollada principalmente por la propia empresa Propia + Terceros

¢Cudl es el nivel de utilizacion de Inteligencia Artificial?

69% ——Tanto en procesos internos como en
productos o servicios

Solo en procesos
internos

Solo en En proceso de )
2 1% productos o incorporacién S€ evaludy no No se
servicios se considera o
o, utiliza
8 A relevante
1% 0% 1%

Balance actual entre innovacién y optimizacion del negocio

Predomina 50% innovacién - 50% optimizacion
optimizacion

28 (YHAEA

Fondos piblicos
Ej. ANII, ANDE, etc.

Bancos

12%
1% Organismos

multilaterales

7 de cada 10

empresas encuestadas
utilizan tecnologia
desarrollada principalmente
por la propia empresa.

El ecosistema relevado

muestra una amplia
adopcién de Inteligencia
Artificial tanto en procesos
internos como en soluciones
a clientes.

EXANTE

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVAS
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La mayoria de las empresas prevé aumentar su inversion el préximo afio, principalmente de

forma moderada. Los focos estdn en desarrollo tecnolégico, marketing e Inteligencia Artificial.

Evolucion de inversidn de la empresa el préximo ano

Top 5 dreas de inversién mds mencionadas
% de menciones entre todas las que aplican

Disminuird o
significativamente 0 A’

Desarrollo tecnolégico y mejora
de plataformas

Disminuird en forma o
moderada I 2 /0

No variard - 13%

Aumentard en forma
moderada

Marketing y adquisicién de
clientes

Inteligencia Artificial y
automatizacion

Desarrollo de productos o
servicios

58%

Aumentard

N Incorporacion de talento
significativamente

27%

Nota: Cada empresa podia seleccionar todas las opciones que correspondan.

Las empresas con casa matriz en Uruguay se muestran algo mds optimistas que las empresas con

casa matriz en el resto del mundo: 87% espera aumentar la inversién, frente a 79%.

Evolucion de inversién de la empresa segin la ubicacion de la casa matriz (en USS$)

Esperada para los préoximos 12 meses | Uruguay Esperada para los préoximos 12 meses | Otros

Disminuird
significativamente

Disminuird en forma
moderada

No variard

Aumentard en forma
moderada

Aumentarad
significativamente

29 (8N mrﬁrEcAH

0%
| 4%
B 9%

26%

61%

Disminuird
significativamente

Disminuird en forma
moderada

No variard

Aumentard en forma
moderada

Aumentard
significativamente

B 21%

52%

EXANTE

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVAS



2 | Resultados de la 1° Encuesta sobre el Ecosistema Fintech en Uruguay

El gobierno esta promoviendo una serie de cambios en el marco
regulatorio en torno al ecosistema Fintech. ;Qué expectativas

tiene acerca de esas potenciales modificaciones?

Impactardn de forma favorable

o
y significativa en mi negocio. 42%

Impactardn de forma favorable
pero poco significativa en mi 35%
negocio.

No tendrdn impactos. 15%

Impactardn de forma
o
desfavorable pero poco 2%
significativa en mi negocio.

Impactardn de forma
desfavorable y significativaen | 1%
mi negocio.

No estoy informado / no aplica. 5%

Al preguntar se incluyeron como ejemplos Open Finance,
Sandbox regulatorio, Activos virtuales, entre otros.

0 (QYHAEA

77%

de las empresas
encuestadas espera
que los cambios
regulatorios que se
estdn discutiendo en
torno al ecosistema
tengan un impacto
favorable en su
negocio.

Otro 15% considera
que los cambios no
tendrdan impacto en
su negocio y las
expectativas
negativas son muy
acotadas.

EXANTE

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVAS
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Desafios de corto plazo
Los desafios internos se

concentran en el
desarrollo de nuevos
productos o servicios y la
rentabilidad,
sostenibilidad y costos del
negocio.

% de menciones entre todas las que aplican

o Desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o 3 5¢y
servicios -
9 Rentabilidad y sostenibilidad del modelo de negocio 3 5%
9 Costos de operacién 3 3%
o Acceso a financiamiento 2 2%
e Infraestructura tecnolégica o digital 2 2 %

o Ciberseguridad y gestién de riesgos 2 1%

O Disponibilidad de talento especializado

0 Otro

Nota: Cada empresa podia seleccionar hasta 3 opciones que correspondan.

Desafios de corto plazo

Mientras tanto, los desafios
. . . externos estan marcados
% de menciones entre todas las que aplican por la regulacién, el
tamano y la madurez del

mercado y la construccién
de alianzas.

o Marco regulatorio y procesos de autorizacién 40%

Tamaro y madurez del mercado uruguayo

Construccién de alianzas con entidades financieras
y otros actores del ecosistema

Expansién internacional

Adopcidn de soluciones digitales por parte de
clientes

Competencia y presién de precios 26%

Incertidumbre econémica 1 1%

Otro 0%

Nota: Cada empresa podia seleccionar hasta 3 opciones que correspondan.

N o, XY EXANT

ECONOMIA Y FINANZ. ORATIVAS



2 | Resultados de la 1° Encuesta sobre el Ecosistema Fintech en Uruguay

Principales oportunidades para el ecosistema

Fintech uruguayo
% de menciones entre todas las que aplican

Expansion internacional desde
Uruguay

Inteligencia Artificial y
automatizacion

Desarrollo de soluciones
para empresas

Open Finance e
interoperabilidad financiera

Colaboracidon con instituciones
financieras tradicionales

Inclusiéon financiera y llegada
a nuevos segmentos

Nuevas tecnologias financieras
(blockchain, tokenizacién y
activos digitales)

Cambios en el marco
regulatorio

Colaboracién con
organismos puUblicos

Otro

Nota: Cada empresa podia seleccionar hasta 3 opciones que correspondan.

2 (QYMAEA

Alrededor del

60%

de las empresas
encuestadas considera
como principal
oportunidad del
ecosistema Fintech la
expansién
internacional desde
Uruguay.

Las empresas
relevadas también
contemplan
oportunidades en
cuanto a inteligencia

artificial, desarrollo
de soluciones para
empresas e
interoperabilidad
financiera.
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¢Qué impacto considera que genera su empresa en la
inclusion financiera y en la transformacién digital del
sistema financiero y empresarial?

Impacto en personas y empresas

Expande mercados, ventas o alcance comercial

Facilita el acceso, contratacion o uso de seguros
Reduce costos o barreras econdmicas
Promueve formalizacién o mayor transparencia
e informacion para usuarios y empresas

Acceso, adopcion o mejora de pagos electrénicos,
billeteras, cobros y dinero electrénico

Amplia o facilita el acceso a
servicios financieros

Simplifica la experiencia, reduce fricciones
0 mejora el uso

Facilita crédito, financiamiento o acceso a capital
para personas o empresas

Facilita ahorro, inversion, acceso a mercado de valores
y/o activos digitales

Facilita transferencias internacionales o remesas
Mejora conocimiento, habitos o capacidad de tomar decisiones financieras

Soluciones adaptadas al mercado uruguayo

64%

de las Fintech encuestadas
reconoce un aporte concreto
de sus empresas a la inclusién
financiera y la transformacién
digital.

Impacto en procesos

Aporta conocimiento, capacitacién o asesoramiento
Transformacién digital
Contribuye a generar confianza en productos, canales o intercambio de datos digitales
Mejora seguridad, prevencion de fraude, identidad, cumplimiento o controles regulatorios

Habilita nuevos productos, funcionalidades o servicios y acelera innovacion

Provee plataformas, sistemas o infraestructura tecnoldgica
sobre la que operan otros servicios

Reemplaza procesos o canales
manuales/presenciales por flujos digitales

Conecta sistemas, actores, rieles o mercados
y facilita interoperabilidad
Automatiza tareas o aumenta productividad, capacidad y velocidad operativa
Mejora procesamiento transaccional, conciliacién, seguimiento o trazabilidad de operaciones
Usa o provee datos, analitica, scoring o informacion para mejorar decisiones y servicios

Incorpora inteligencia artificial u otras tecnologias avanzadas como capacidad habilitante

Instrumentos financieros digitales relacionados a temas ambientales

Sefalaron impactos
relevantes

[\ )
sefalaron
impactos

Sefialaron impactos
aun no materializados

Nota: La pregunta fue abierta y las respuestas fueron categorizadas por EXANTE segun
concepto y eje temdtico. El tamafo de cada nube refleja la cantidad de respuestas del
eje, excluyendo aquellas asociadas a impactos no materializados. Una misma
respuesta puede incluir multiples conceptos.

el O, mrﬁrEcAH
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Uruguay en una perspectiva
comparada

Posicionamiento en métricas seleccionadas

7l O, mrﬁrEcAH
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Indicadores de penetracién

2.048 1.111 939 557
@ 0

Cantidad de empresas Fintech

10

20
e 0

169 35

Cantidad de empresas Fintech

e 0

Nota: Considera relevamientos similares realizados en Chile (2026), México (2026), Argentina (2025) y Brasil (2024)

Uruguay presenta un ecosistema Fintech pequefio en términos absolutos, pero muy desarrollado en
relacion con el tamafio de su mercado.

Tiene unas 96 Fintech por cada 100.000 empresas en el pais, superando ampliamente los ratios de
Brasil, México y Chile.

A su vez, Uruguay registra 5,7 Fintech cada 100.000 habitantes, la métrica mds alta entre los paises
comparados.

ECONOMIA Y FINANZAS CORPORATIVAS
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Si bien la clasificacién de las empresas varia segun la definicién de cada pais, se observan

algunos patrones similares, con predominio de empresas Fintech en torno al universo de pagos.

|

Uruguay

19,1% 14,5%

2
[Ce=] Pagosy Remesas

12,2% 18,3%

12,6% 12,4%

Q," Préstamos y 14,1%

« Crowdfunding

Finanzas

If\fraestructyra y - 18,1%
dfb Finanzas Abiertas

11,6% 4,1% 12,8%

Empresariales

4,1%

—
-
-
0

y Blockchain

Finanzas personales,

|,v~)' WealthTech y . 8,5% 14,4% . 3,7%
Mercado de Capitales
Dinero electrénico *
. 7,5% 23,3%| (7)
E y billeteras .
? InsurTech . 6,5% 2,6% . 8,3%

-

ab

-

©

B Activos digitales D 101% | @ 8,5%

-
G

0

|

RegTech, LegalTech . 6.0%
y Ciberseguridad '

1,8% | (")

Nota: Los % se toman sobre el total empresas que operan en el pais (no solo sobre las encuestadas).

(*) La clasificacion de Chile difiere levemente: se presentan de forma consolidada las categorias de Pagos y Remesas y Dinero Electrénico y
Billeteras; y, por otro lado, las de RegTech, LegalTech y Ciberseguridad, en Infraestructura y Finanzas Abiertas.
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Operacién internacional

Sl w—
) Por otro lado, parece
"
ezl proporcion de
o empresas Fintech
45% uruguayas que solo

opera también en
o!‘.)ros paise; operan en UI‘UgUGy
(55%), respecto a lo

o ve se observa en
@ 5 5 A’ 46% opera solo en Argentina 48% opera solo en Chile zrgentina (46%) y

opera solo en
Chile (48%).

Uruguay

\ De todos modos, Unicamente el 32% de las Fintech dice
facturar la totalidad de sus ingresos en Uruguay.

Nota: Los porcentajes se toman sobre el total de empresas encuestadas en cada informe.

Etapa de desarrollo de las empresas

El grado de
maduracién de las
empresas Fintech
en Uruguay es muy
similar a lo que se

&

71%

c.>bserva .el"l empresas avanzadas*
Argentina y Chile
(en el margen, o ° o
Iigerqmente mds /il e2mp9reé’en 2 7 /O empresas en desarrollo 2 1 A empresas en desarrollo
i desarrollo

incipiente).

* Considera empresas Scale-up y Consolidadas.

Nota: Los porcentajes se toman sobre el total de empresas encuestadas en cada informe.

Modelo de negocio por pais

A su vez,
- o
Uruguay ‘ la relevancia del

modelo de negocio
B2B 72% B28B 64% B2B 73% B2B de las Fintech

uruguayas es

s2e2c [ 41% s282¢ [N 44% s2c [ 30% prdcticamente igual

al de Argentina 'y

B2C - 34% B2C - 38% B2B2C . 16% Chile.

826 [ 6% 826 7% otro 1%

Nota: Los porcentajes se toman sobre el total de empresas encuestadas en cada informe.
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Glosario y directorio de
participantes

Definicidn de verticales y empresas aportantes
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Verticales considerados en el estudio

1. Pagos y remesas

Soluciones para transferir, procesar y administrar pagos
electrénicos, incluyendo pagos transfronterizos y
remesas.

6. Finanzas personales, WealthTech y Mercado de Capitales
Soluciones para gestionar finanzas personales, ahorro e
inversién, incluyendo asesoramiento, intermediacién y
acceso a mercados.

2. Infraestructura y Finanzas Abiertas

Infraestructura y soluciones que habilitan la prestacién
de servicios financieros y/o el acceso e intercambio de
informacién entre entidades.

7. Dinero electronico y Billeteras
Soluciones para almacenar, administrar y utilizar dinero
electroénico, facilitando pagos y transferencias.

3. Préstamos y Crowdfunding

Plataformas que facilitan el acceso a financiamiento
para personas y empresas, incluyendo crédito y
modalidades de financiamiento colectivo.

8. InsurTech

Soluciones aplicadas a seguros y gestidn de riesgos,
incluyendo la distribucién, contratacién y administracién
de productos aseguradores.

4. Finanzas Empresariales

Soluciones para la gestion financiera y contable de
empresas, asi como para facilitar el acceso a
financiamiento y optimizar su administracién.

5. Activos digitales y Blockchain

Soluciones basadas en blockchain y activos digitales para
su emisidn, tokenizacidn, intercambio, transferencia,
gestién o custodia.

9. RegTech, LegalTech y Ciberseguridad

Soluciones orientadas al cumplimiento regulatorio, la
gestidén legal y la ciberseguridad, incluyendo la
prevencién y deteccién del fraude.

Aqui se listan los de esta

, a

quienes agradecemos especialmente por compartir su vision y contribuir al conocimiento del ecosistema.
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